CIERRE DEL PROYECTO ACADEMICO —Juice in Time

POSTGRADO EN PROJECT MANAGEMENT AVANZADO

NORA FONSECA BENHARREF
LAIA GIL CLAPERA

ALICIA MORATO BIOSCA
MARTA VILA KUKLINSKI



indice de Contenido

1. CIERRE DEL PROYECTO...cciiiitiiiiiiiiiiiitieiiiitce sttt ettt sine e e s snaa e
1.1.  CONSECUCION DE LOS OBJECTIVOS.......cooiveiieerrirreesseniesssessesssesssssessssssesssesessssesssanees
1.2.  ENTREGABLES DEL PROYECTO JUiC€ iN tiMe.......ccceeviviiiiiiiiiiiiiiiciiiiic e
1.3. REQUISITOS DEL PROYECTO Y RESULTADO.......cccoririiiiiiiiiiiiriecreec e

2. VALOR GANADODL......iiiiiiitiiiiiitie ittt siba e s s aba s e e s aba s e e s irae e

3. LESSONS LEARNED ...ttt

4. FIRMAS DE CIERRE DE PROYECTO.....cuttiiiiiiiiiiiieeei ittt

Indice de Tablas

Tabla 1: Consecucion de 10S entregables ........ccuiiiiiiie i e e
Tabla 2: Resultados de los Requisitos del Proyecto........ccceviveieeeiiiieee et
Tabla 3. LeSSONS IEAINEM ....ccciieiiie ettt e et e e e e bee e e e bae e e esabe e e e e abaee s ennreeeeenres



1. CIERRE DEL PROYECTO

1.1. CONSECUCION DE LOS OBJETIVOS

El equipo Juice in time definimos los siguientes objetivos a cumplir.

. 1/ Cumplir expectativas Sponsor: Aplicacion real, innovadora y con valor afiadido
. 2/ Demostracion de viabilidad técnica y econdmica
. 3/ Cumplir con los hitos especificados
. 4/ Cumplir con la metodologia PMBOK
] 5/ Gestion bien definida
. 6/ El contenido del proyecto deberd cumplir las expectativas del tribunal tanto a
nivel de contenido como de exposicidon
. 7/ La exposicién deberd cumplir las expectativas del tribunal tanto a nivel de
contenido como de exposicion
. 8/ Todo el contenido redactado, actas, presentaciones, etc. Deben ser incluidos en
una pagina web
Una vez ejecutado el proyecto, podemos concluir que de los objetivos que nos propusimos, los
gue han sido alcanzados son:

e 1/ Cumplir expectativas Sponsor: Aplicacidn real, innovadora y con valor afiadido
o Hemos conseguido definir el plan de gestién de un proyecto con dichas
caracteristicas.
e 3/ Cumplir con los hitos especificados
o Todos los hitos previstos se han cumplido satisfactoriamente. Sin embargo, la
ultima fase del proyecto se ha alargado debido a correcciones de partes
previamente entregadas.
e 4/ Cumplir con la metodologia PMBOK
o Todas las fases del proyecto y los entregables siguen la metodologia PMBOK 6.
e 5/ Gestion bien definida
o Entre el equipo Juice in time hemos definido, redactado y trabajado bajo la
supervisiéon de todas. Asimismo, consideramos que hemos llevado una gestion
bien definida.
e 6/ El contenido del proyecto debera cumplir las expectativas del tribunal tanto a nivel
de contenido como de exposicién
o Se ha trabajado bajo tutela de los Sponsors. A lo largo del proyecto se han
realizado los cambios y correcciones que han sugerido. Es por esta razén que
consideramos que el objetivo ha sido conseguido.
e 8/ Todo el contenido redactado, actas, presentaciones, etc. Deben ser incluidos en una
pagina web
o Cada entregable realizado y cada acta de todas las reuniones que se han
llevado a cabo, se han colgado en la pagina web. En la seccién documents se
pueden encontrar todos los registros y todos los documentos con una
pequefia explicacidn de su contenido.



Por otra parte, el objetivo 2/ Demostracion de viabilidad técnica y econémica ha pasado a ser
una premisa de aceptacién, ya que sin ella no se podria haber definido el plan de gestién de
Juice in Time.

El objetivo 7/ La exposicion deberd cumplir las expectativas del tribunal tanto a nivel de
contenido como de exposicion se trabajara de forma exhaustiva de cara a la presentacion del 13
de Julio de 2018. Se tienen en cuenta todos los inputs de los sponsors para realizar una
presentacién adecuada, correcta y con toda la informacién relevante para poder consolidar el
Unico objetivo pendiente del proyecto Juice in time.

1.2. ENTREGABLES DEL PROYECTO Juice in time

HITO Entregado Aceptado

Pagina web — Wix Si Si
- Seccién de presentacion del equipo
- Seccidn de presentacién del proyecto
Misién — Vision - Valores
- Seccidn de Entregables
- Seccién de enlace con otros proyectos

Bloque 4. Definicion del Proyecto Si Si
- Acta de constitucion
- Plan de Gestion del Proyecto
Bloque 5. Gestion del Alcance Si Si
- Plan de Gestion del Alcance
- Recopilacion de Requisitos
- Definicién del Alcance
- Diagrama EDT
Bloque 6. Gestion del Tiempo Si Si
- Plan de Gestion del Tiempo
- Definicién de Actividades
- Secuenciar Actividades
- Estimar los recursos
- Estimar los tiempos
- Desarrollar el cronograma
Bloque 7. Gestion de Costes Si Si
- Plan de Gestion de los Costes
- Estimacion de Costes
- Establecer un presupuesto
Bloque 8. Gestion de la Calidad Si Si
Bloque 9. Gestion de Recursos Si Si
- Plan de gestion de los RRHH
- Plan de Gestion de las adquisiciones
Bloque 10. Gestion de la Comunicacion Si Si
Bloque 11. Gestion de Riesgos Si Si
- Plan de Gestion de los riesgos
- Identificacion de los riesgos
- Realizar andlisis Cuantitativo
- Realizar andlisis cualitativo
- Planificar respuestas
Bloque 12. Gestion de las adquisiciones Si Si
Bloque 13. Gestion de los Interesados Si Si
- Identificacion de los interesados
- Plan de gestion de los interesados
Valor Ganado, por hitos del proyecto Si Si
- VG hasta el 5 de mayo
- VG hasta 2 de junio
- VG hasta 20 junio
- VG hasta 25 junio
- VG hasta 6 Julio

Tabla 1: Consecucion de los entregables
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1.3. REQUISITOS DEL PROYECTO Y RESULTADO

DATOS INFORMATIVOS

Requisitos Prioridad Fuente

Aplicacién real y con valor afiadido Alta Posgrado
de la metodologia PMBOK PMA
- o e Requisitos y
Viabilidad técnica y econdmica Alta

proyecto

Periodo de duracion y cumplimiento Crono-

Muy alta
de plazos de entrega grama

Aplicacidn de técnicas y
herramientas del posgrado PMA; Muy alta PMBOK
metodologias PMBOK
La metodologia sera la base del

L Baja PMBOK
proyecto técnico
Entregaples: cumplimiento Baja PMBOK
expectativas tutor / Sponsor

Exposicidn ante un tribunal de Posgrado

valoracion Muy alta PMA
- Posgrado

Pagina web Alta PMA

Objetivo del
proyecto
relacionado

1

TRAZABILIDAD
Entregable WBS Método de valoracién

Estudio estado del arte
actual / Valoracién Sponsor
Estudio inicial /
Competencias en el
mercado
Seguimiento y entregas
segln cronograma

Proyecto Académico Metodologia utilizada

Calidad y exactitud del
contenido
Calidad y exactitud del
contenido
Calidad y exactitud del
contenido / comunicacion /
presentaciéon

- o o Contenido correcto y
https://yourfastjuice.wixsite.com/juiceintime

estética acorde al proyecto

Tabla 2: Resultados de los Requisitos del Proyecto

Conseguido

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

*El estudio economico forma parte de las exclusiones del proyecto y la viabilidad técnica es una premisa de aceptacion para poder realizar el plan de Gestion de Juice in time.
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2. VALOR GANADO

El valor ganado de este proyecto se puede consultar el archivo Ilamado
“Valor_Ganado_6July.pdf” colgado en documents de nuestra pagina web. Apartado “Otros”
junto a todos los archivos de valor ganado realizados a lo largo del proyecto.
https://yourfastjuice.wixsite.com/juiceintime/documents .

En el documento se puede consultar el tiempo dedicado en funcién de los hitos marcados en el
inicio del proyecto, los reales y por Bloques (tareas). Cada Tabla de valores tiene un grafico
asociado que representa el tiempo estimado y real dedicado con un andlisis y unas conclusiones.

3. LESSONS LEARNED

En la tabla 3 se listan las lecciones aprendidas separadas por identificador, descripcién y

categoria.

Lessons Learned — Lecciones Aprendidas

La falta de conocimiento tedrico de la metodologia PMBOK ha
provocado una mayor dedicacién de estudio previo para la correcta
clasificacion de los apartados del plan de gestion

La disponibilidad de tiempo limitada por parte de los integrantes
requiere una mayor eficiencia en las reuniones de equipo

Importante respetar los roles de revision establecidos, consiguiendo
una calidad superior del proyecto

En la gestidn de interesados, debe tenerse en cuenta las motivaciones
de cada uno de ellos

Definir desde un inicio los aspectos formales como formatos y estilos.
No cambiarlo una vez empezado el proyecto

La importancia de que el sponsor tenga un seguimiento constante del
proyecto y estar constantemente informado del estado de este

Es de vital importancia conocer lo mas profundamente posible todos
los interesados del proyecto. Ya que pueden influir en su éxito o
fracaso

Es importante no perder la dindmica del proyecto a pesar de los
riesgos que puedan surgir durante su ejecucién, para no perder el
ritmo de trabajo

Comprender de una manera global el proyecto para asignar
correctamente los recursos disponibles. Asi se disminuye el
tiempo de dedicacién

Habria que incluir un documento de criterios para estar en
completa sintonia en cuanto a cual es el proyecto que se esta
desarrollando

El aprendizaje en paralelo y la falta de conocimiento de la
metodologia PMBOK retrasé la ejecucion del proyecto

Retraso en las entregas de los procesos internos. La falta de
tiempo o la poca experiencia en la planificacidon de cada tarea
durante los dias provocé un mayor tiempo de dedicacidn en los

Categoria

Metodologia
PMBOK

Organizacion de
Proyecto

RRHH

Gestion de
Interesados
Organizacion del
Proyecto
Organizacion del
Proyecto

Gestion de

Interesados

Organizacion del
Proyecto

Organizacion del
Proyecto

Conceptualizacion
del proyecto

Metodologia
PMBOK

Organizacion del
Proyecto

Usuario

NF

NF

MV

MV

MV
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MV
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AM

AM

AM

AM
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distintos entregables, retrasando el calendario interno
organizacional

Las agendas personales pueden influir negativamente en el
desarrollo del proyecto y su coordinacién

La falta de conocimiento previo del proceso de gestién del
proyecto exige una interpretacion de algunos conceptos de la
metodologia

No unificar criterios genera cambios en las distintas fases del
proyecto debido a la retroalimentacion de los distintos
procesos (Ejemplo: EDT, diccionario, alcance y requisitos)

La visién tiene que quedar definida dentro de un tiempo
concreto

El PMBOK es una guia, no una metodologia

“Datos sin opinién, no es informacion”

Buscar siempre la coherencia entre objetivos, requisitos y EDT
La hoja de cierre es muy importante, sino el cliente continua
pidiendo y no puedes realizar los ultimos cobros

Es importante tener una visién global de todo el proyecto.
Resultaria util poder tener toda la informacién visualmente
colgada en una pared

El trabajo en grupo es mas lento y rdpido a la vez. Es decir, se
pierde mas tiempo en desplazamientos, en empezar a
trabajar..., pero sin embargo los resultados son de mayor calidad
Para sacar el maximo provecho de las reuniones de grupo es
importante tener un orden del dia y ser conscientes del tiempo
del que se dispone

Un equipo interdisciplinar enriquece los resultados, pero
también el proceso, ya que se aprenden cosas nuevas
constantemente

Tomar acta en las reuniones y que ésta esté bien detallada

facilita el seguimiento y evita la pérdida de informacion
Tabla 3. Lessons learned
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Recursos
humanos

Organizacion de
proyecto

AM

NF

AM

LG

LG
LG
LG
LG

LG

LG

LG

LG

MV



4. FIRMAS DE CIERRE DE PROYECTO

Con este documento queda justificado que se ha cumplido con los objetivos planteados en el
documento de Organizacion del Proyecto aprobados por los Sponsors al inicio del proyecto. Por
eso y por las lecciones aprendidas, el equipo Juice in time y los Sponsors aprueban el cierre de
este proyecto.

Integrantes de Juice in Time

Nora Fonseca Benharref Laia Gil Clapera
DNI: DNI:

Alicia Morato Biosca Marta Vila Kuklinski
DNI: DNI:

Sponsors del Proyecto

Jaume Mussons Joan Sarda

En , dia



